公司治理首在法紀
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博達事件發生後，主管機關及學術界多認為增加「獨立董事」為加強公司治理的有效途徑。金管會日前也嚴訂上市(櫃)公司獨立董監需達到董監事席次的四分之一。

筆者在投資界服務多年，服務的公司也常擔任被投資公司的董事。經驗中一些不肖的被投資公司在公司治理上有重大瑕疵，我們法人董監事對它卻常無可奈何。我們只是小股東，主導經營權仍在大股東手中，日常事務我們並無置喙之地，若有違反誠信也無從阻止。在董事會議決時，若有異議，也被佔多數董監事席次的大股東否決。依過去經驗，法人小股東最多只有提保留意見或辭職退出董事會等消極牽制作為。

    而獨立董監事一者因為股權更少(不足1%)，且都是大股東邀請而來，有更多的人情包袱。法人投資機構具有較多的專業與人力尚力有未逮，何況獨立董監事憑其個人，又有何能耐比投資機構董監事代表更能發揮制衡作用?而且獨立董監事資格多偏重學者、專家，實務經驗不足，能否洞悉違反公司治理的作為，也是疑問。

    在博達事件中，我們發現會計師及主管機關證期會(歸併入金管會)都有監督不週之責。如海外應收帳款過高，且集中在少數客戶。又在海外銀行存款63億元的必要性。既有這樣高的存款，又為何還要一再發行ECB及GDR等問題。若資源比較充裕的證期會(金管會)及會計師事務所對這些明顯的異常都無從稽查，更何況是獨立董監事的個人能耐。

    近年來筆者一再為文呼籲公司治理首在「法紀」:加強監管單位，及董監事與會計師的責任；也要對簽證的證券公司及發行或保證的金融機構課以重責。同時我國的司法體系對經濟犯罪的專業知識有待充實，而司法程序的效率更應提高。特別要嚴肅處理「紓困」與「重整」。經濟犯罪所涉及的利益非常龐大，心存僥倖者所在多有。亂世必須用重典，要對違法犯紀者劍及履及施以嚴刑重罰，才能產生立竿見影的嚇阻作用。獨立董監事對改善公司治理的功能有限。
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